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§ 298
Tampereen strategiavalmistelun tilannekatsaus ja pormestariohjelma strategian perustana

TRE:343/00.01.02/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapäällikkö Nina Mustikkamäki, puh. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen strategiavalmistelun tilannekatsaus ja pormestariohjelma 
strategian perustana sekä kaupunginhallituksen käymä keskustelu 
merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Reija 
Linnamaalle ja strategiapäällikkö Nina Mustikkamäelle. He olivat 
asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat 
ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Tampereen strategian Tekemisen kaupunki päivitys on käynnistynyt 
kaupunginhallituksen 3.2.2025 § 46 hyväksymän valmisteluprosessin 
mukaisesti.

Syksyn 2024 aikana osallistuttiin Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun 
toteutukseen yhdessä Pirkanmaan liiton, Pirkanmaan hyvinvointialueen 
sekä Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän kanssa. Alkuvuonna 
2025 toteutettiin nykyisen Tekemisen kaupunki strategian arviointi ja 
tulokset esiteltiin valtuuston arviointiseminaarissa 19.2.2025. Kevään 
aikana on valmisteltu laajasti kaupungin asiantuntijoita osallistaen 
tietopohjaa Tampereen muutosalueista. Kuntalaisia ja henkilöstöä on 
osallistettu kevään aikana eri menetelmin. Kaikkiaan yli 7 000 
tamperelaista (sis. henkilöstö) on kertonut näkemyksiään Tampereen 
tulevaisuudesta. Myös palvelualueet ja konsernihallinto ovat valmistelleet 
kevään aikana omat strategiasyötteensä. Muutosalueiden kokonaisuus ja 
osallistumisen aineisto esiteltiin 9.5.2025 järjestetyssä 
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valtuustoseminaarissa. Strategiaa ja talouden tasapaino-ohjelmaa on 
valmisteltu samanaikaisesti, mikä mahdollistaa kestävän talouden 
näkökulman huomioon ottamisen myös pitkän aikavälin strategiatyössä.

Strategiavalmistelua tukeva aineisto on nyt koottu ja 3.6.2025 julkistettu 
Ilmari Nurmisen pormestariohjelma 2025–2029 luo perustan 
strategiavalmistelulle. Pormestariohjelman pääsisällöt ovat hyvin 
samansuuntaiset kevään strategiavalmistelun sisältöjen kanssa. 
Pormestariohjelman keskeiset viestit ja valtuustokaudelle kohdistuvat 
tavoitteet sisällytetään Tampereen strategiaan. Lisäksi ohjelman 
tavoitteita ja toimenpiteitä viedään strategisen johtamisjärjestelmän 
muihin asiakirjoihin ja niitä toimeenpannaan osana vuosittaista 
toiminnan ja talouden suunnittelua.

Strategiavalmistelu etenee kesän jälkeen strategialuonnosten 
kommentoinneilla. Kaupungin ylimmät johtoryhmät käyvät keskustelun 
ensimmäisestä strategialuonnoksesta seminaarissa 20.8.2025. 
Näkökulmana keskustelussa on erityisesti talouden kestävyys. 
Kaupunginhallitus käsittelee strategialuonnosta kokouksessaan 1.9.2025 
ja lautakuntien näkemyksiä luonnokseen kerätään kyselyllä syyskuussa. 
Kaupunginvaltuustolle, ylimmälle johdolle, kaupungin tytäryhtiöille ja 
sidosryhmille järjestetään seminaari 11.9.2025, jossa erityisesti 
sidosryhmille tarjotaan mahdollisuus strategialuonnoksen 
kommentointiin. Strategialuonnosta käsitellään valtuuston iltakoulussa 
22.9.2025 ja luonnos toimitetaan kommentoitavaksi valtuustoryhmille 
24.9. - 1.10.2025. Kommenttien pohjalta strategialuonnos viimeistellään 
ja 20.10.2025 kaupunginhallitukselle esitetään strategian hyväksymistä 
kaupunginvaltuustolle. Tavoitteena on, että kaupunginvaltuusto hyväksyy 
strategian päivityksen 10.11.2025 samassa kokouksessa talousarvion 
2026 kanssa.

Kaupunginvaltuusto käsittelee ensimmäistä strategialuonnosta 
koulutusseminaarissa 12.6.2025. Kaupunginvaltuuston kommentit 
luonnokseen esitellään kaupunginhallitukselle 16.6.2025. 

Hallintosäännön (1.6.2025) 14.1 § 3. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata kaupunkistrategian laadintaa 
ja vastata sen tarkistamisesta vähintään kerran valtuuston toimikaudessa.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Nina Mustikkamäki

Liitteet
1 Kh 16.6.2025 Strategiavalmistelun tilannekatsaus ja pormestariohjelma 
strategian perustana

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 24.6.2025 www.tampere.fi.
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Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 24.6.2025. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
24.06.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§298

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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